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Auftrag und Zukunft von Kirche

Die Kirche erfullt Gottes Auftrag, indem sie den christlichen Glauben in der sichtbaren Welt .
gestaltet, bleibt dabei zugleich geistlich und weltlich und muss ihre Zukunft .
durchokonomische Entscheidungen im Einklang mit theologischen Grundsatzen sichern.
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Soll die Kirche als geistliche, unsichtbare Grolde verstanden werden (theologisch), oder
als rechtlich verfasste, sichtbare Organisation (kirchenrechtlich)?

> Die aulRere Organisation darf nicht vom Auftrag und Bekenntnis getrennt werden.

» Kirchenrecht ist eine menschliche Antwort auf das Evangelium, kein gottliches
Heilsgebot, aber notwendig fur geordnete Strukturen.

¥

die sichtbare, rechtlich verfasste Kirche wird als Ausdruck der unsichtbaren
Gemeinschaft verstanden - nicht als Gegensatz.
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Kirche im gegenwartigen gesellschaftlichen und politischen Umfeld

Mitgliederrickgang:

von 42.000 (2012) auf 24.000 (2025)

Prognose: 14.000 bis 2035.

Finanzielle Folgen: Strukturelles Defizit bis 2035 zwischen 4,8 Mio € (Best Case) und 10,4 Mio. € (Worst Case).

Hauptursache: Bedeutungsverlust der Kirche als Institution und spirituelle Heimat, nicht primar demografisch.

Gesellschaftlicher Trend: Verlust des Sinns fur Transzendenz, brichige Bindung an die Kirche, besonders stark in Mitteldeutschland.
Interne Probleme: Diskrepanz zwischen kostenintensiven, staatsanalogen Strukturen und dem eigentlichen Auftrag der Kirche.
Handlungsbedarf: Rickbesinnung auf den gottlichen Auftrag und Anpassung der Organisationsformen.

Kulturelle Herausforderungen: Liturgie, Musik und Sprache wirken veraltet; mussen starker au Gegenwart und jungere Generationen

~ ausgerichtet werden.

e Gesellschaftliches Engagement: Glaubwurdigkeit durch zuhorende Prasenz, Respekt und Nachstenliebe — hier besteht Nachholbedarf.
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Kirche im gegenwartigen gesellschaftlichen und politischen Umfeld-wurttembergische Perspektive

» Kritische Sicht auf die Projekte und Programme, die viel Geld gekostet haben

» Die Projekte und Programme waren nicht ohne Sinn, da wurde viel Gutes
angestofen. Aber eine Trendumkehr lde nicht erreicht.

Auftrag der Kirche muss in den Mittelpunkt gestellt werden
- Kernauftrag
- Wesen der Kirche

Die Kirche existiert, um Gottes Wort zu verkiinden und die

Sakramente zu spenden - darin erfiillt sie ihren goéttlichen Auftrag
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Vision

Bekenntnis und Ausrichtung: Kirche bekennt sich zum Evangelium der freien Gnade Gottes in Jesus Christus als alleinigen Grund und
richtet alles darauf aus.

Sichtbarkeit und Erlebbarkeit: Durch Gottesdienst, glaubwirdige Verkindigung, aktive Nachstenliebe und lebendige Gemeinschaft.
|dentifikation und Engagement: Menschen in Anhalt sollen sich mit der Kirche identifizieren und sich gern einbringen.

Bewusstsein: Kirche ist sich ihrer Geschichte und Gegenwart bewusst.

Effiziente Strukturen: Verfugt Uber effektive und effiziente Organisationsformen.

Gestaltwandel: Bereit, ihre auBRere Gestalt zugunsten des Auftrags zu verandern oder aufzugeben, ohne den Bezug zu Anhalt zu
verlieren.

8rganisationskultur: Geldst vom staatskirchlichen Erbe, konzentriert auf die Mitteilung und Umsetzung der Botschaft der Gnade
ottes.

Gemeinschaft: Kirche findet dort statt, wo Menschen das Evangelium denkend, filhlend und handelnd zu ihrer Uberzeugung machen.

Landeskirchengemeinde: Eine regelmaRig erlebte und gepflegte geistgewirkte christliche Gemeinschatt.




Was macht aus meiner Sicht eine geistgewirkte Gemeinschaft aus?

» Durch Wirken des heiligen Geistes
» Pragung von Glauben, Liebe und Hoffnung, die der Geist in den Menschen weckt

und erhalt l

Kurz gesagt: Es ist eine Gemeinschaft, die nicht nur auBerlich organisiert,
sondern innerlich durch Gottes Geist belebt und getragen wird.
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Strategische Ziele

Klare theologische Positionierung starkt Relevanz trotz demografischer und sakularer Trends.

Authentisch leben und kommunizieren: Frieden, Gerechtigkeit, Nachstenliebe, Gewaltlosigkeit, Schopfungsbewahrung.
Umdenken: Weg von Biirokratie — hin zu geistlicher Bewegung aus dem Evangelium.

Botschaft bleibt, Form wandelt sich: zeitgemale Sprache, Kultur, Medien.

Zielgruppenorientierte Angebote: besonders fur junge Menschen, neue Gottesdienstformen, offene Spiritualitat, Beteiligung.
Liturgie, Musik, Sprache regelmaliig prufen — lebendige Gottesdienste und vielfaltige Glaubensorte fordern.

Digitale und hybride Formate ausbauen, barrierearme Angebote fir altere und landliche Regionen.

Politisch unabhangig, theologisch klar: fir Frieden, Verstandigung, Schopfungsbewahrung, soziale Gerechtigkeit.

Relevanz durch geistliche Begleitung und Orientierung, nicht durch GroRRe oder Macht.




Erfahrungen

» Burokratieabbau ist notwendig nicht - nur in der Kirche.
» Es braucht eine schlanke Verwaltung
» Aufgabenkritik als notwendiges Mittel
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Erfahrungen

» Sprache und Kommunikation
» Digitale und hybride Angebote
» Beteiligung und Mitgestaltung
» Themen, die bewegen

» Raume fur Begegnung

» Glaubwurdigkeit und Haltung

Top 6
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Ehrenamt als Kern: Kirche lebt von ehrenamtlichem Engagement; Hauptamtliche sollen dieses u'ﬁ»’tersti]tzen, nicht
ersetzen.

Rahmenbedingungen verbessern: Negative Erfahrungen im Ehrenamt minimieren, Motivation starken.

Reduktion hauptamtlicher Stellen: Weniger Pfarr-, Verkindigungs- und Verwaltungsstellen aufgrund demografischer
und finanzieller Lage.

Pastorationsdichte anpassen: Zahl der Gemeindeglieder pro Pfarrstelle soll sich anderen Landeskirchen annahern.
Prioritat: Gemeindearbeit bleibt zentral, da sie grolites missionarisches Potenzial hat.

Ehrenamt starken: Mehr Verantwortung fur Ehrenamtliche, trotz sinkender Mitgliederzahlen und geringer
Wahlbeteiligung in kirchlichen Gremien.

Strukturreform: Entlastung von Gremienarbeit, neue kreative und flexible Formen freiwilligen Engagements fordern.
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PfarrPlan 2030 auf einen Blick

¢ Riickgang der Gemeindeglieder, e Reduktion von Pfarrstellen in
Finanzkraft und Ruhestand vieler allen Kirchenbezirken
Pfarrerinnen und Pfarrer o ZielgréBe: ca. 1,800 Gemeindeglie-
o Gesellschaftlicher Wandel erfordert der pro 100% Pfarrstellele
neue Strukturen o Forderung digitaler Angebote und

flexibler Gottesdienstformen
MaBnahmen e Starkere Mitgliederorientierung

o Reduktion von Pfarrstellen in und Gewinnung
a!len Iflrchenbezwken . . Umsetzung

e ZielgroBe: ca. 1,800 Gemeindeglie- — :
der pro 100 % Pfafarrstelle . Bf.ete|l|gung.sprozesse . _

o Férderung digitaler Angebote und Kirchenbezirken, Beschliisse bis
flexibler Gottesdienstformen 2024 _

o Stirkere Mitgliederorientierung e Neuordnung von Seelsorgebezirken,
und Gewinnung teilweise Zusammenlegung von

Gemeinden

Direktor Stefan Werner

‘ 20.11.2025 ‘



Pastorationsdichte im

Vergleich
Gemeindeglieder
pro Pfarrstelle
Evangelische Landeskirch 731
Anhalts
EKD-Durchschnitt 1.600-2.250
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~ Diskrepanz: Auftrag der Kirche ist zukunftsorietiert Organisation stammt aus Strukture von vor 100 Jahren.

Mitgliederentwicklung: Von 319.000 (1929) auf ca. 23.000 heute — nur noch 7 % der damaligen Zahl; dennoch fast
unveranderte Gremien- und Gemeindezahl.

Uberdimensionierte Strukturen: 125 Gemeinden, viele mit weniger als 50 Mitgliedern; komplexe Rechtsnormen binden
Ressourcen.

Folgen: Hoher Verwaltungsaufwand, Kosten und Belastung flr Ehrenamt; weniger Mittel fir geistliches Handeln.
Dringlichkeit: Anpassung ist auch gegenuber anderen Landeskirchen geboten, die bereits starker sparen und reformieren.
Ziel: Grundlegende Erneuerung der Organisation bis 2030, inklusive neuer Kirchenverfassung und begleitender Gesetze.

Vorgehen: Kurzfristige Malinahmen (2025/26) plus mittelfristige systematische Reformen; Synode muss Beharrungskrafte
uberwinden



Diskussion

Die Ziele der Reform:

» Reduktion von Verwaltungskosten und Burokratie.

» Starkung der Gemeindearbeit als missionarisches Zentrum.

» Sicherung der Eigenstandigkeit und Handlungsfahigkeit trotz Mitgliederschwund.
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Verkleinerung der Landessynode: Weniger Mitglieder, vereinfachtes Wahlverfahren, feste Tagungsbrte zur Kostenreduktion.

Landeskirchliches Zentrum: Kombination aus synodalen und administrativen Funktionen, inkl. Gottesdienstraum.
Reduktion der Leitungsorgane: Nur noch eine Kirchenleitung (2 Hauptamtliche + 3 Ehrenamtliche) statt bisheriger Doppelstruktur.

Bundelung bischoflicher Kompetenzen: Neues Leitungsamt (Kirchenprasident/Bischof) mit klarer AuRenvertretung, Synode wahlt zusatzlich
Kirchenamtsleiter/in.

Kompetenzen: Kirchenleitung ubernimmt Aufgaben des bisherigen Landeskirchenrats; regelmaRige Sitzungen (1-2 pro Monat).
Landeskirchenamt: Dezernatssystem wird abgeschafft, Umwandlung in Servicestelle; zentrale Verwaltung zur Entlastung der Gemeinden.
Personalstruktur: Kollegiale Leitung des Landeskirchenamts




Bilder des aktuellen Dienstgebaudes im Ev. Oberkirchenrat in Stuttgart

Top 6 ‘ Direktor Stefan Werner ‘ 20.11.2025 ‘



Bilder des aktuellen Dienstgebaudes im Ev. Oberkirchenrat in Stuttgart
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Zukunftsfahige regio-lokale Strukturen

VergroRerung der Gebiete notwendig: Wegen Mitgliederschwund mussen grofiere Gemeinschaften
gebildet werden.

Weniger Gremien, vereinte Krafte — Kirche bleibt handlungsfahig.

‘ Kirchengebaude und Verwaltung: Kirchen bleiben |dentitatssymbole, Gemeinden verfugen uber mehrere
_  Kirchen. Verwaltungseinheiten wachsen weiter.

Verbundsystem als Zwischenlosung: Aktuell groRere Bezugsraume auf beiden Ebenen umgesetzt.

Nachteile: Mehr Gremienarbeit (Verbundsgemeinderat zusatzlich zu Gemeindekirchenraten).
Uberforderung von Ehren- und Hauptamtlichen.

- Unklare Aufgabenabgrenzung, keine erwarteten Einsparungen.
- Empfehlung: Verbundsystem ohne Evaluation einstellen.
— Mittlere Ebene (Kirchenkreise) abschaffen
M Hohe Kosten: ca. 355.000 € p.a., bis 2035 +100.000 €.
e

, Wegfall reduziert Gremienarbeit (Kreissynoden entfallen).
Synodales Element geht in Landessynode uber.




Umsetzung:
Ab 2028 mit Ruhestand Kreisoberpfarrer — System beenden.
Sekretariate nicht mehr besetzen, sozialvertragliche Losungen.
Kirchenmusik analog: Auflosung ab Ruhestand 2027.

, Folgen des Wegfalls der Kirchenkreise

Keine Verbindung zwischen Flache und Zentrale.
a Keine Konvente — weniger Austausch unter Hauptamtlichen.
Losung:
Quartalsweise landesweite Mitarbeitendentreffen.
. Monatliche, regionale Treffen bei Bedar.
Regelmamge Einladungen der Gemeindekirchenrate durch Kirchenleitung.
'“"@"_. — Rechtsstatus der Kirchengemeinden
—~;ﬁ ~ Aktuell: Kdrperschaften des offentlichen Rechts — hohe Autonomie, aber viele Pflichten.Kleine Gemeinden

R ]

S5 konnen Pflichten kaum erfullen.
Status nicht zwingend fur Identitat und Handlungsfahigkeit.




Vorschlag:

Nur funf grol3e Gebietsgemeinden behalten Status als Korperschaften des offentlichen Rechts.
Ortsgemeinden werden Korperschaften des kirchlichen Rechts — weniger Formalitaten.
, Gebietsgemeinden erhalten grofRtmogliche Souveranitat.

Struktur der Gebietsgemeinden

/ ‘ i Gemeindekirchenrate nur auf Ebene der Gebietsgemeinden.
Ortsgemeinden angemessen vertreten.

Verwaltungskompetenzen bundeln in Pfarramtern und Landeskirchenamt — Kosteneinsparung.
| Standorte der Gebietsgemeinden

LA 'f"n‘*'W

f;jj Ballenstedt, Bernburg, Kothen, Dessau, Zerbst.

~‘~ o~ ——

“ Erfiillen mittelfristig Funktion der bisherigen Verbunde mit multiprofessionellen Teams.



Regio-lokale Strukturen

> Anderung des Koérperschaftsstatur kleinerer Gemeinden in Kérperschaften des
kirchlichen Rechts.

» Strukturen der 5 GroRstadtkirchen-gemeinden der badischen Landeskirche, also
Karlsruhe, Mannheim, Heidelberg, Pforzheim und Freiburg

Top 6 Direktor Stefan Werner ‘ 20.11.2025 ‘



Gebaude- und Grundstiucksmanagement
a) Gebaude
Nicht alle Gebaude konnen dauerhaft erhalten werden.

‘ Finanzielle und personelle Ressourcen reichen nicht aus.

_ Entscheidung uber Aufgabe von Gebauden liegt bei der Gemeinde vor Ort.
/ Ziel: moglichst geringe negative Auswirkungen auf Gemeindearbeit.
Nachhaltiges Gebaudekonzept erforderlich

|| Kurzfristiger synodaler Auftrag notig (noch in bestehender Struktur, aber neue Struktur
- | antizipierend).

_WT Planung:

=74

=

~ | Innerhalb der Verbiinde/Regionen bis Mai 2026.

<=

— In Kirchenkreisen bis November 2026.

!
I
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Ampelsystem fur Gebaude

Grun: Weiterhin Versammlungsort, Landeskirche unterstutzt mit Baubeihilfe.

Erwartung: ca. 1 Kirche + 1 Gemeindehaus pro jetztigem Verbund.

‘ Kriterien: Nutzbarkeit, Barrierefreiheit, Erreichbarkeit (OPNV), Parkplatze, Energieeffizienz,
~ Sanitar- und Wirtschaftsraume.

/‘ Gelb: Erhalt abhangig vom Engagement vor Ort.
Keine Baubeihilfe, Gemeinde tragt Verantwortung.
~ Fordermittel und Nutzungsvereinbarungen moglich.

Rot: Gebaude wird nicht mehr fur kirchliche Zwecke genutzt.

S
W

-~ Freigabe fur Dritt-Nutzung, Landeskirche unterstutzt Verwertung (Verpachtung/Verkauf).

o
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= Moglichkeit: Verzicht auf Erbbaupacht zur besseren Verwertung.
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b) Grundstucke
Veraul’erung moglich, wenn Verwaltungskosten > Einnahmen.

Teilweise Veraulierung grofRer Grundstlucke zur Finanzierung von Gebauden (,grun®/,gelb®).
®  Friedhofs- und Grundstucksverwaltung:
' Entweder zwei neue Rechtstrager (analog Waldgemeinschaft) oder

Integration in neue landeskirchliche Servicestelle (Landeskirchenamt).

. Kommunen sollen bei Friedhofsverwaltung starker eingebunden werden.
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Kooperationen mit anderen Landeskirchen
Grundprinzip
Keine Landeskirche kann alle Aufgaben allein erfullen.
Kooperationen sind seit Jahrzehnten Realitat (z. B. Vikars- und Pradikantenausbildung).

Ziele im Transformationsprozess

Provinzialismus vermeiden.

Permanenter Erfahrungsaustausch.

Entwicklung gemeinsamer Strategien fur kulturellen Wandel.

Erstellung ,gemeinsamer Landkarten® fur ibergreifende Aufgaben.
- Kirchenpolitisches Handeln
Kooperationen ausbauen und vertiefen.

&W Betrifft Haupt- und Ehrenamter (z. B. Synodalausschisse, Kammern mit Ubergreifenden Themen).

T

" Langfristige Perspektive
- | Kritische Distanz zur eigenen Existenz, Gefahr von Selbstherrlichkeit vermeiden.
T ]

Kooperationen sollen Fusion mit Nachbarkirchen ermoglichen.




Top 6

,Wie es keine Geschichte ohne Tradition gibt, so gibt es auch keine Tradition
ohne Geschichte, wenn anders die Tradition nicht nur in der Weitergabe und

unreflektierten Ubernahme alter Ordnungen und Vorstellungen besteht,
sondern wenn es zur Tradition gehodrt, dass sie wesenhatt variabel, lebendig

Ist.”
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Direktor Stefan Werner
Ev. Landeskirche in Wirttemberg
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